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D072— «MeHeI:KMEHT :KdHe bacKapy»

Ois1iM Oepy OaraapJsiamasiapbl TOObBIHA
JOKTOPAaHTYpaFa Tycyulijiepre apHajaraH
eMTHXAaH 0araapjaaMacsl

L. ’Kannbl epexenep

1. bargapnama «Korapsl *oHE >KOFapbl OKYy OpHBIHAH KEHiHT1 OUTIMHIH OLTiM
Oepy OarmapnamanapblH ICKE€ achlpaTblH OuliM Oepy yHbIMAapblHA OKyFa
KaObUIIayAbIH YJTUIIK KarujajgapblH OekiTy Typanb» Kazakctan PecryOnmkacs
binim xoHe FpulbiIM MUHUCTPIHIH 2018 xbunrbl 31 kazangarsl Ne 600 OyilpbiFbiHA
(OynaH op1 — YATUIIK KaFuganap) COUKec xKacasbl.

2. JlokTopaHTypara TyCy eMTHXaHbl CyX0aTTacyaH, 3cce Ka3zyJaH KoHe O11iM
Oepy OargapiaManapbl TOOBIHBIH O€HiHI OOMBIHIIA EMTUXAHHAH TYPaJbl.

biiorel baibl
1. Cyx0barracy 30
2. Dcce 20
3. binim 6epy Oarnmapiamachkl TOOBIHBIH O€iiHiI OOMBIHIIIA eMTHXaH 50
BapiibiFbl/ 0Ty yIaubl 100/75

3. Tycy eMTuxaHbIHBIH Y3aKThiFbl — 3 carar 10 MHUHYT, OCBl YaKbIT IIIIHJE
OKyFa TYCYIIIl 9CC€ a3albl, JJICKTPOHIBIK EMTHUXaH OWIIETIHE >Kayam Oepe/l.
Cyxo6atracy KOO kaObu11ay eMTUXaHBIHBIH aJ/IbIHJIa 6 TKI3LIS/I].

Il. Tycy eMTHXaHBIH OTKIi3y TOPTiOi

1. D072 «MenemxMeHT xoHe Oackapy» OutiM Oepy Oarmapiamaiiapbl TOObIHA
JTOKTOpPaHTypara TYCYIIiIep MpoOaeMablK / TAKBIPBITITHIK 3CCE JKa3abl. Jcce Koemi
— 250 ce3neH keM 00JIMaybl KEPeK.

Dcce MakcaTbhl — TEOPHUSUIBIK OUTIMIe, QJIEyMETTIK KOHE XKeKe TakipuOere
HETI3[IeITeH 63 apryMEHTalUUsChlH KypacThlpy KaOUIeTiHIe KepiHIiC TabaThiH
aHAJIUTUKAJIBIK JKOHE IIBIFAPMAIbUIBIK KaOlJeTTep ACHICHiH aHbIKTAY.

DCCeHiH TypJiepi:

— 3epTTey  KbI3METIHE  BIHTAJTAHIBIPYIIBI  ceOemTepai  amaThiH
MOTHUBAIUSIIBIK ICCE;

— JKOCHapJjlaHFaH 3epTTeydiH ©3eKTUIIrT MEH OMICTEMECIH Heri3IeUTiH
FBUIBIMU-aHAJIUTUKAJIBIK ICCE;

— TMQHJIK cajaJarbl FhUIBIMUA OLTIMHIH OpPTYpJl acHeKTUIepIH KepCeTeTiH
poOJIeMaJIBIK/ TAKBIPBINITHIK ACCE.



2. DIEeKTPOHIBIK EMTUXaH OUJIETI 3 CypakTaH TYPabl.

Bbinim Oepy 6araapaaMmachl TOOBIHBIH OeiiiHi 00 bIHIIIA eMTHXAHFA
NaiibIHAATYFa APHAJIFAaH TAKBIPBINTAP:

«<MEHEJ>KMEHT»

1 TAKBIPBIII: MeHex:KMEeHTTIiH MAKCATTAPbI MEH MIHJAETTEPi

Kimi TakpipbinTap: MeHEIKMEHT TYCIHIT, OHBIH KaXeTTUIirl. MeHeIKMEHTTIH
aHbpIKTaMasaapbl. MEHEIKMEHT KbhI3METTIH epeKiie Typi peTiHae. ¥ibiM Oackapy
0o0BEKTICI peTiHae: Kypamaac OesikTepi, JeHrennaepi, Herisri mnporecrep. backapy
NPOLIECiHIH AneMeHTTepl. backapy ¢yHkumsuiapel. backapy Kypambl )KoHE OJIapAbIH
pennepl. KaxxeTTi 6ackapy Aarapliapbl MEH KaCUETTEpi

2 TAKBIPBIII: MeHea:KMeHT 3BOJTIOUUSCHI

Kimi TtakbipbinTap: AJaMu KaTblHacTap JKOHE MIHE3-KYIBIK FBhUIBIMIAPHI
MEKTEINTEPIHJIET] KIACCUKAIBIK MEKTeN. MeHEeKMEHTTIH CaHIbIK Tocil. JKylemnik
KOHE CUTYalUsUIBIK Tocuiiep. 7-S Teopusicbl. AMEpPUKaH[BIK, €yponajblK >XOHE
JKAIOHJIBIK 0acKapy Mojenbaepi. « MeHeKMEHTTIH KaHa GUiIocoPusch

3 TAKBIPBIII: ¥ibIMHBIH ilIKi k9HE CHIPTKBI OPTACHI

Kimi TakpipbinTap: «¥#WbIMIACThIpy OPTAchD» TYCIHITIHIH Ma3MyHbl. [miki opra
KOHE OHBIH alfHBIMAJIbLIAPHI: MEHEIKEpIIED, KbI3METKEPIIEP,
MOJICHUET. ¥ UBIMIACTBIPYIIBUIBIK  MOJICHUET, OHBIH JJEMEHTTEPl MEH TypJepi.
Tikenel >xoHe aHama dCEPIiH CHIPTKBI opTachl. CHIPTKBI OPTAHBIH CUIIATTaMalIaphl.
Y WBIMHBIH CBIPTKBI OPTaJAaFbl ©3repICTEPre PEaKIUsICHI.

4 TAKDBIPBIII: YiibIMHBIH 0acKapy 3THKACHI KOHE JJICYMETTiK sKayanKepuIiri
Kimi Takpipbinrap: MeHEIKMEHT 3THUKAachl Typasibl TYCIHIK. DTHKaJbIK HIEIIIM
KaObullayAaFbl ~ KpUTEpHaNJbl  Tocuiaep. MeHemxepiep MEH  KapamnaibiM
KYMBICHIBUIAPBIH,  OTUKAJIBIK MIHE3-KYJIKBIH JKakcapTy kojjapbl. OTaHIBIK
yibIMIapAarbl 3TUKA )KOHE QJIEYMETTIK KayanKepIIUIK Macenenepi.

5-TAKBIPBIII: backapymibuibIK HIemiM Ka0bLIAay

Kimi TtakbipsinTap: backapymibUlbIK II€mIiM TYCIHITI JKOHE OHBIH Oackapy
MpOIICCIHACT OpBIHAAPHl. bacKapymbLIblK —menriMaepain  Kikrenyi. [lemrim
KaObuI1ay Tiporiecide ocep ereTiH gakropnap TonTeik memiM Kadsuiaay. [lenriMuig
tuimaiiri. [lemim kabsuigay npuHiMnrepi. Pamumonannasr memnriM  KaObuIIayra
apHaJIFaH Kajgamiaap

6 TAKBIPBIII: CTtpaTrerusijibik MeHeI:>KMEeHT

Kimi TakpipeinTap: CTpaTerusiblKk MEHEIHPKMEHT TYCIHIT, OHBIH Ka)KETTLIIrT MEH
epekienikTepl. CTpaTerusiblK dKocnapiay/IbiH MoHI MeH MaHbI3bl. CTpaTerus, OHbIH
AJIEeMEHTTepl MeH JeHrensepl. CTpaTerusHbl Kypy: HET13r1 KaJaMmaap MEH Kypajjap.
CrpaTerustHplH =~ OpPTYPJUIIT: KOPHOPATUBTI CTpaTErvsi >KOHE OHBIH TypJiepi;
KOCIMKEPJIK CTpaTerusi >KOHE OHBIH Typiepl; YUBIMHBIH (yHKIHOHAIIBIK
CTpaTerusijaapsbl.

7 TAKBIPBIII: backapy KypbLIbIMBI



Kimi takbipbsinTap: backapy KypbUIBIMBI Typajibl TYCIHIK KOHE OHbI aHBIKTANTBIH
daktopmap. Tik KypeUIBIMABI KYPY: €HOEK OelliHici, KOMaHAAIBIK Ti30€K, OKIIETTIK
oepy, Oackapy epexkeci, OPTAIBIKTaHIBIPY KOHE OPTAIBIKCHI3IAHIBIPY, YHIECTIPY.
BenomctBonmm3anusa.  OyHKIMOHAABI,  AWUBU3HOHIBIK  KOHE  MaTPHUIIAIBIK
KYpBUTBIMAAp. TONTHIH KYPBUIBIMBI )KOHE JKEJIIHIH KYPBUIBIMBI.

8 TAKDBIPBIII: YibiMaarsl OailiaHbIC

Kimi TtakpippinTap: MeHeKMEHTTETT KOMMYHHUKAlLMs TYCIHIT >KOHE pedi.
baiinanbic mporieci, OHBIH 3JIEMEHTTEpPI MEH Ke3eHJepi. TyiFaapaiblK KaThIHAC
dbopmaniapel KoHE OJNAPABIH Kenuepruiepl. ¥YUbIMIACTHIPYIIBUIBIK KOMMYHHMKAIUS
HBbICAHJAphl, OJapJbIH Keaeprijaepi. baimaHbpic XKemainepiHiH TypJepl. ¥HbIMIAFbI
KOMMYHUKAIIUSIHBI 0acKapy.

9 TAKBIPBIII: ¥iibiMaarsl nepcoHANAbl bIHTAJAHABIPY

Kimi Takpipbinrap: MoTuBaiusi TyCIHIT1 %oHE Mojeli. MEeHEeIKMEHTTIH 9p TypJii
MEKTETEPIMEH MOTHBAITUS TYKBIPHIMJIAMAChIH jkacay. MOTHBAIIUSHBIH, MOHII
Teoprsutapel:  A.MacnoyaplH KaKETTUTIKTED HEPApXHUSACHl Typajdbl TEOPHSICHI,
®.I'epudeprtin  eki  (akTopabl Teopuschl; MakkIeTaHAThIH CaThIll  aJbIHFAH
KaxkerTuiikrep Tteopusicel; K.Amaepdepain ERG  teopusicel. MoTuBaLMSHBIH
IPOLEIYPATBIK TEOPUAJIAPBL: OMIUIETTUIIK TEOPUACHI, KYTy TEOPHSICHL, MOJENb.
MeHe>KMEHT  QMICTEpPIHIH  TYCIHITT JKOHE  KIKTelNyl.MeHEeMKMEHTTIH Heri3ri
NPUHIUITEPI.

10 TAKBIPBIII: YiibiMmaarbl KomOAaCHIbLIbIK

Kimi Takpipbinrap: KembactibiiblKk TaOUFATHI KoHE OHBIH Heriznepl. bumik teme-
TEHJIIr >KOHEe OHBIH (Qopmanapbl. TuiMIl KemOacHIbUIBIK CTHJ: JKEKe KacHeTTep
TYPFBICBIHAH KO3Kapac;, MiHE3-KYJIBIK JKOHE CHUTYaIlUsUIBIK Tocuiaep. MiHe3-KYJIbIK
TOCUTIHETT KOIIOACIIBUIBIK CTHJIBACPIHIH JKikTenyi. P.breiikriH OackapymibuibIK
topel: @uanep, Xepcu-bnanuapn, Pennun, prM-erTTOH Typajbl >KaFIalJIbIK
KOIIOACIIIBUTBIK TCOPHSITAPHI.

11-TAKBIPBIII: TonThIK MeHeXKMEHT

CyOTtaxpipbinTap: ¥HbIMAarbl TONTAp >KOHE OJapAblH TypJepi. belipecmu Tontap
oHe oylapAblH cebenTepi. beitpecmu TonTel Oackapy.TonTapabiH cUMIaTTaMachl )KOHE
onapaeiH ThiMaLtiri. TonTelk mponectep. Komanganapabl Kypy koHe Oackapy -
TONTAap/Ia KYMbIC 1ICTEYI1H aPTHIKIIBUIBIKTAPbl MEH KEMILLITIKTEPI

12-TAKBIPBIII: Kanxkaagapabl skdHe cTpeccTi 6acKapy

Kimi Ttakpipbinrap: YWeIMIarbl KAaKTHIFBICTAPJBIH CHUIIATBI MEH  TypJepi.
KakTeirbicTapabiy cebentepi MeH cangapbl. JKamKauasl sKaFJaibl MIenry SiCTepi.
CrpeccTin cebenTepi »oHe OHBIH TOMEH/ICY1

13 TAKBIPBIII: YiibiMmabIK o3repicTepai 0ackapy

Kimi TakpippinTap: O3srepicrepai 0ackapy NpOIECIHIH TaOWFaThl, MOJENI JKOHE
Ke3eHepi. Y UBIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ ©3repicTep Typiepi. KakTeIFpicTapapl ey
amicTepi. ¥ UbIMIACThIPYIIBUIBIK 1aMy TYKbIPBIMIaMacChI.

14 TAKBIPBIII: O3in-63i 6ackapy

Kimi TakpIpbinTap: e3iH-e31 0ackapylblH KaKETTUIrl, TaOWFaThl >KOHE
apTHIKIIBUTBIKTAPBI. MenemkepiepaiH YKYMBICBIH paImoHaII BT eMec
YUBIMIACTBIPYIBIH Oeriiepl MeH cedbentepi. O31H-031 0acKapy KypaylJiapbl: «OMIpIIIK
KHCBIK», OMIPJIIK MakcaTTap/bl OarajayFa apHaJFaH yakbIT Ti30eri, Ci3JIH KYIITI



KOHE 9JICI3 XKaKTapbelHbI3AbI Tangay, ABC Tangaybsl MeH Oif3eHxaysp NPUHLUII
OolipiHIIA OacHIMIBUIBIK. Jleneranusi: MarbIHACKHI, epexenepl, OaFbHyIIbUIAp MEH
OacIbLIapIbIH Kapchliacy cebenrtepi.

15-TAKBIPBIII: Axamu pecypcrapasl 0ackapy

Kimi TakbipbinTap: ¥YWbIMIarbl ajlaM pecypcTapblH OacKapy OpHBIH ©3TepTy.
Kanpnapner OackapynbiH minzertepi MeH ¢ynkuusnapsl. Illemen PecnyOmukacs
MEHE/DKMEHTIHIH CTpaTervsUIbIK JKoHe kemen pesmepi. Kanpmapaer Oackapy
Ke3eHzepl. Tuimal )KyMbIc KyuiiH TapTy. Kamgpmapael skocmapiay, KbI3METKepepi
IpiKTeYy MEH TaHJay Ke3/epi, 9JiicTepl MeH ejmeMaepl. THIMII KYMBIC KYIIH KYpY.
[lepcoHanpl OKBITY *oHE JNaMbITy. MancanTsl Oackapy.)KyMmbIC KYIIIHIH OFapbl
THIMAUTITIH cakTay. [lepconanra eHOeKaKbl TOJICY KYHECIH aHBIKTAY .

16 TAKBIPBIII: Yiibimaarel 0aKkbliay

Kimi Takbipbinrap: backapy yFbIMbI, OHBIH MaKcaThl )KOHE KoJJlaHy aschl. backapy
npoiieciHiH ke3eHaepi.Keaen 6ackapy popmanapsl. ¥ UbIMIACTHIPYIIBLIBIK OaKbLIAYy
HbICaHAapbl. bakpuiay oJICIHIH >Kallbl cUNATTamMachl. ¥ UBIMHBIH 1HIKI Oakbliay
Kyieci.
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«CTPATEI'UAJIBIK MEHE/ZKMEHT»

1 TAKBIPBIII: CTrparerusjibik MeHeXKMEeHTKe Kipiciie.

Kimm Takpeipeinrap: Kaszipri 3amanfbl OusHecTiH epekmenikrepl. CTpaTerusiibiK
MEHEKMEHTTI OKBITY. CTpaTerusuiblK Oackapyaarbl OacKapylIbUIbIK cUIIaTTamaiap.
2 TAKDBIPBIIl: Komnanusiiapaarbl cTpaTerusi, MUCCHSI KOHE OHBIH JaMy
MAaKCcaTTapbIH J3ipJiey.

Kimn raxpipeinrap: CrpaTerus Typalibl TYCIHIK. ¥ WUBIMHBIH MaKcaTbl MEH MUCCHSICHI.
YWbIMHBIH MakcaTTapbl. Ipi oTaHabIK (OipiecKeH) KOMIAHUSIIApIbIH MHCCHUSIIAPHI
MEH J]laMy MaKcaTTapbl.

3 TAKBIPBIII: KoMnaHusIHbIH ilIKi OPTACBIH CTPATETHAJIBIK TAJAY.

Kimn Takeipeintap: TanmayasiH OareITTapbl MeH Typiiepl. KyHIbIK Ti30ekTi Tanay.
TaosicTeiH Heri3ri Gakropaapsl (KFU). [Toprdonanonst Tannaay.

4 TAKDBIPBIII: ®upMma opTachbiH CTPATErHAJBIK TAJAAY.

Kimn rtakpipemtap: SWOT-tanmayasl kongany. KommaHUsSHBIH MaKpoOpTachiHA
tanaay (PEST Tannay). KommanusiHbIH CHIPTKBI MUKPOOPTACHIH TaJlIay .

5 TAKBIPBIII: Ctparerusi TypJiepi.

Kimi takbipsimrap: Herisri  (aHbIkTaManblK) — cTpaTterusuiap.  bacekenik
crparerusinap. UIbIFbIHAApABI YHEMIEY apKbUIbl KOIIOACHIBUIBIK CTPATETHSCHI.
Capaiay ctparerusicel. @OKyCTBIK cTpaTerus. OHIM/IL )KaHAPTy CTPATETUACHI.

6 TAKBIPBIII: CTpaTerusiiibIK KoCHapJiay.

Kimi TakbipsIinTap: xocmapiay epexenepl MeH omictepi. CTpaTerusiblK >KoHE
TaKTUKAJIBIK jkocnapiay. CTpaTerusiHbl KYy3€re achlpy *oHe 0ac >xocnapJap.

7 TAKBIPBIII: bu3necri skocnapJiay cTpaTerusicbl.

Kimi TakbipsinTap: busnec-xocnapasiH Makcatbl. busHec-xocnapablH KYPbLUIBIMbI
MEH Ma3MYHBI.

8 TAKBIPBIII: UaTerpanus/bIK cTpaTrerusiap.

Kimi TakbipsinTap: CrpaTerusyiblK OJaKTap >XoHE OIpJIeCKeH KOCIMOpbIHIAP.
KenneneH >xoHe Tik uHTerpauus. MHCpCUHIT jkoHE ayTcopcuHr. KoMmaHusiapabiH
Oipiryi >koHe Oipiryi. bacekenecTik KyIlneH KOPFaHbIC CTpaTerusiiapsbl.

9 TAKBIPBIII: MemilekeTTiK-JKeKeMEHIIIK CePIKTeCTIKTeri HHTerpanms.



Kimi  takpipeinTap: YKIMET T1eH OW3HECTIH 6e3apa opeKeTTecyiH Oackapy.
MeMIIeKeTTIK-)KEeKEeMEHIIIIK CEPIKTECTIKTIH Oenriiepi MeH HbIcaHnapbl. Tapuxu
ToxiprOe. MeMIIeKeTTIK-)KEeKEeMEHIIIK CEePIKTECTIKTI JKy3ere achbIpyAblH TETIKTEpi.
OHim1 06y Typalbl KeJiciMIep.

10-TAKBIPBIII: Crparerusuiblk 0ackKapyaarbl TeHAeCTIpijireH KepceTKilTep
KapTachl.

Kimi takpipeinTap: TeHaecTIpUIreH KepceTKIITep >XYHECiHIH KYpbUIBIMBI MEH
npuniunTept  (BSC). bamanctelk  kapTa  nOpoekuusuiapel.  TeHaecTipiireH
KOPCETKIIITEp KapTachlH MaiiallaHy epeKIIeTiKTepi.

11-TAKBIPBIII: KopnopaTusTi skoHe 09cekejecTiK cTpaTerusJiap

Kimnn  takpipeinrap:  CrpaTerusibplk  Oackapy NHpaMuAachl JKOHE KOMITaHUS
CTpaTeruschbiHbIH JeHrennepl. Murerpanusnblk crparerusuiap. lloreipiaanran ecy
CTpaTerusyiapbl.  OpTapanTaHAbIPbUIFAH  ©Cy  CTparerusuiapel.  bocekenik
CTpaTerusiap

12-TAKBIPBIII: CtpaTterusiiibik o3repicrepi 6ackapy

Kimi TakpIpblnTap: cTpaTerusulblK ©3repiCTEpiH HEri3ri OarbITTapbl. ¥HbIMFa
e3repicTep €HIr13y/I1H KYpAel 9icTepl
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«KOBAJIAPIbI BACKAPY)»

1-TAKBIPBIII: 7Kobanapabl 6acKkapy TY:KbIpbIMJIaMAachl

Kimi  TakpipsinTap: JKoOamapasl Oackapy MEH WHBECTHLMSUIApIbI Oackapy
apaceiHIarbl Oainanbic. JKobOamapael 6ackapy MeH (QYHKIHMOHAIIBI OacKapyablH
e3apa Oailmanpichl. JKoOanmblK / IKOHOMHKAJIBIK Oackapy OIICTEpiH JaMBITYIbIH
anrpiapTTapsl. 2KoOaablKk MEHEHXKMEHTTIH AaMy Oonamnarsl. XKobanapasl Oackapyra
KOIIly: MIHJIETTEP1 MEH IICIIYiH KE3eHepl.

2 TAKBIPBIII: 7Kobanapabl 6ackapy Herizaepi

Kimi  rtakpipsinTap: JKoOamapasl — OackapyIblH  HETI31  YFBIMAAPBIHBIH
xiktenyl.)KoOa tuntepiHiy kikTemyl. JKoOaHbIH MakcaTbl MEH CTPaTeruscChl.
KobGanbiH HoTmxkecl. JKoOaHbIH OackapbulaThiH TapaMerpiaepi. KoOanblK IHUKII.
Kyppuibimablk  xoOanap. JKoOamapnabl OackapyablH (QYHKOUSATIApbl MEH  1HIKI
Kyienepi. Kobanbl Oackapy omicTepi. Kobamapas OackapyIbIH
YUBIMIaCTHIPYIIBUIBIK KYPBUTBIMIAPHI.

3-TAKDBIPBIII: Kobajaapabl 6ackapyaarbl XaJbIKAPAaJbIK CTAHIAPTTAP KOHE
ceprupukarray

Kimi TakpIpblnTap: TyTacTaii yYHBIMHBIH JKOOQNbIK Oackapy KyieciHze
KOJJIAHBIJIATBIH JKOHE >KOOANBIK OacKapyAblH YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK >KYHECIHIH
KETUTy JeHrediH Oarajmayra MYMKIHIOIK OeperiH  crtangaprtrap.KoOamapsl
O0ackapyJblH XaJIbIKApaJIbIK cepTU(UKaThl. XalblKapasblK >xoOajmapabl Oackapy
KaybiMaacTeirbl (IPMA) ceprudukarTanran. AMepHKaHIBIK >ko0amapasl Oackapy
uHcTuTyThl (PMI) cepTudukarranran

4-TAKBIPBIII: Ko6aHbIH HHBECTHIIMSFA AeiiHT] Ke3eHi

Kimi TakpippinTap: Herisri TyciHikTep. VHBECTHIMS anAbIHAAFbl KE3€HAl ICKe
acelpy ke3zeHzepl. JKoOanay anaplHIarbl HETI3T1 KYKaTTapAblH Kypambl. KoOaHbl
tanaay. JKoOaHbIH ©MIPIIEHIITIH KOHE Kap>KbUTBIK OPBIHIBUIBIFBIH Oaraay
5-TAKDBIPBIII: ’KoOGaHbIH MHBECTUIUAIBIK KJHE MAlIAJaHy Ke3eHaepi

Kimi Ttakeipemrap: YKoGanblk KykaTTamanblH Kypambl.JKoOanblK KyKaTTaMaHbI
azipieyai Oackapy. YKoOanblK KyKaTTamaHbl d3ipiiey Ke3eHuaepl. MHKUHUPHUHTTI
caThlll any >KoHe KeTkizy. CamaHbel OakplIayIbl VHABIMIACTBIPY. | EeXHUKAIBIK

KaJaranay.
6-TAKBIPBIII: 7Kobanapabl 6acKapyabiH YBIMABIK KYPbLIbIMAAPHI
Kiui TaKbIpbINTAP: Kobanapas OackapyibIH YUBIMIACTBIPY LIBLIBIK

KYPBUIBIMAAPBIH KYPYAbIH Kbl NPUHUUANTEPl. ¥UBIMIACTHIPYIIBIIBIK KYPbUIbIM
JKoHE KoOara KaThICYLIbUIAp apacblHAAFrbl KaTblHacTap kyieci. YKoOGaHbIH
YUBIMIACTBIPYLIBUIBIK KYPBUIBIMBI k0HE Ma3MYHbI. JKOOaHbIH YHBIMABIK KYPBUIBIMBI
KOHE OHBIH CBIPTKbl opTachl. JKobOamapapl OacKapyIblH YHWBIMAACTHIPYIIBUIBIK



KYPBUIBIMJIApbIH  Kacay MEH KYPYAbIH JKaimbl  JoWekTimiri.  JKobamapsl
YHBIMIaCTHIPYIIBLUIBIK MOICIIBICYIIH 3aMaHayH 9/IiCTepl MEH KypaJlIaphl.

7 TAKBIPBIII: 7Kob6anbl Kap:KblIAHABIPY

Kimi TakpipbinTap: JXoOanblK KapKbUIAHIBIPYABIH KaifHaAp Ke3Jepi JKOHE
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK HBICAHAApHl. JKammer epexernep. Kapkpuianaplpy Ke3aepi.
KapxputanasIpyasiH YHBIMIaCTHIPYIITBLTBIK HBICAH/IAPBI. Kobabik
Kap KbUTaHIBIPYAbl  YibIMAAcThIpy. Herisri anbikramanap. Jlambiran engepieri
KOOAITBIK Kap>KbUIaHBIPY JKYHECIHIH epekienikTepi. XKoOalblK Kap>KblIaHbIPYIbIH
apTBHIKIIBUIBIKTApbl MEH KeMIuTikTepi. JKoOGaHbl Kap)KbUIAHIBIPY OMICIH KOJIaHY
OoJamarsl

8 TAKBIPBIII: MuBecTHHHAJBIK KO0AJapPAbIH THIMALIITIH 0aFajay

Kimi TakpipbinTap: MHBECTUIIUSIIBIK K00aJIap IbIH THIMIUIITIH OarayiayIbIH HET13T1
npuHuunTepi. KoOaHBIH THIMAUITIH ecenTeyaiH OacTramnkel jaepekTtepi. JKoOaHbIH
HETi3r1 KepceTkimTepl. MHBECTUIUAIIBIK KOOAHBIH THUIMALUIITIH Oaranay. JKoOaHbIH
TUIMJIIIITIH OaFanayjarbl TOyeKea MeH OenTrici3/iK acepi

9 TAKBIPBIII: Komnanusiarsl sko0ajapabl 0ackapy Kyueci

Kimi Takpipeintap: XKoGanbl Oackapy >kyiecidiH MoHI. JKoOamapabl OGackapybiH
KopnopaTuBTl  craHjaprrapel. KopropatuBTik xoOanmapabl Oackapy Kyiec.
barnapnamanap meH xobanap noptdonanocsia 0ackapy. Komnanusuiap by, YUBIMABIK
xetutyi. XKobamapael 6ackapy canachlHa KOMIAHUS IEPCOHAIIBIH OKBITY
10-TAKBIPBIII: XKob6anbl skocnapiiay

Kimn Takpipsinirap: Herisri yreiMaap MeH aHblKTamanap. JKocmapiay mnporectepi.
Kocnapnay ngenreitnepi. KywmpicteiH Oy3buty  KypbulbiMbl  (WPP).  JKayanTser
agamaapapl TaraibiHgay. Herisri keseHumepai aHbikTay. JKocmapiayabplH THITIK
KATeJIKTepl >KOHE OJaplblH cammapbl. TONbIK skocmapiay. JKenumk »xocmapiay.
baranay xoHe >xocmapiay Typaibl xabapinay. Pecypcrapasl xocmapnay. JKoba
YKOCTIAPBIH Ky KaTTaHIBIPY.

11-TAKBIPBIII: /Kob6anbl 0aKkbLiIay KIHE peTTey

Kimn TtaxeipeinTap: YKoOaHbl OakpUiayAblH MakcaTbl MEH Ma3MyHbl. KoOasbIk
KBI3MET MOHHUTOPHHTI. JKyMBIC OapbICBIH 6IIIey >KOHE HOTIDKEIEPIH Tayaay.
[Temimaepai kabbuiay. O3repictepi 6backapy.

12-TAKBIPBIII: ’Ko6a KyHbIH 0acKapy

Takpipsintap: ’KobOa KyHbIH OackapyablH Heri3ri npuHuunrtepi. KoOaHbIH KYHBIH
Oaranay. JKoOanwik OromxeTrTey. JKoOaHbIH KYHBIH Oakpuiay omictepi. IIbiFbramgap
TypaJjsl ecen Oepy

13-TAKBIPBIII: Kob6a canacein 6ackapy

Kimn takpipeimrap: Cana MeHEMKMEHTIHIH Heri3ri npunnuntepi. Camansl 6ackapy
omictepi. XKoba camacein 6ackapy. XalbIKapasiblK CTaHIAPTTAP/IbI cara MEHEPKMEHTI
Kyuenepinae koimany. KocimopbiHmap MeH YHBIMIApAbl XalbIKapaiblK CTaHIAPT
TajanTapblHA COMKECTIKKE cepTU(UKaTTayFa JalblHaay TOPTIOI.

14 TAKBIPBIII: KobanbIK pecypcTapabl 0ackapy

Takpipeintap: Pecypcrapabl 6ackapy mporuectepi. XKoba pecypcerapbl. Pecyperapis
Oackapy mporecrepi. JKobaablK pecypcTapbl KocmapiaayablH HET13r1 MPUHIUITEPI.
Pecypcrapasl catbim amyael Oackapy. Catbill amy MEH >KaOJbIKTayIblH HETI3T1
MiHgerTepi. Catblll aly MEH XaOJAbIKTayAbl KYKBIKTBIK perrey.Catbin amynapibiH



yHbIMAacTRIpYIbUIBIK - (hopManapsl. Catelll amy MeH »aOJbIKTaynsl Oackapyra
KOMBLIATHIH HET13T1 TajanTtap

15-TAKBIPBIII: Toyekeanepai 0ackapy

Kimn Takeipeinrap: Toyekenaepai 6ackapyablH HET13T1 TYCIHIKTEPI MEH KYPBUIBIMBI.
Kobanbik Toyekenaepai Tanaay omictepi. Toyekenni azanty omictepi. Toyekemmepmi
O0ackapy OOMBIHIIA )KYMBICTBI YHBIMIACTBIPY

9aeduerTep Tizimi
Heri3sri:
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Agile, Scrum u Kanban / P. Koy, 3. Cxotuep. - CII6.: [Tutep, 2015. - 376 C.
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denukc, 2018. - 384 c.
9. Octposckas, B.H. Ynpasnenue npoextamu: Yueonuk / B.H. Octposckas, I'.B.
Bopontosa u ap. - CII6.: Jlans, 2019. - 400 c.
10. ITonos, B.JI. YnpaBneHue MHHOBaUIMOHHBIMHU MpOEKTaMH: YueOHoe mocodue /
B.JI. Ilonos, /I.A. Mapkos, H.JI. Kpemnes, B.C. KoBmos. - M.: Uudpa-M, 2017. -
320 c.
KocbiMma:
1. ITonos, FO.M. Ynpasnenue npoektamu: YueOHoe nocodue / KO.U. Ilonos, O.B.
SAxoBenko. - M.: Uudpa-M, 2016. - 352 c.
2. [loramesa, I'.A. Ynpasnenue npoekramu.: Yyednoe nocodue / I'.A. [loramesa. -
M.: Uudpa-M, 2018. - 288 c.
3. Ckotuep, O. bnucrarensubiii Agile. ['MOkoe yrmpaBieHrne NpoeKTaMu ¢ TOMOIIBIO
Agile, Scrum u Kanban / 3. Cxotuep. - CII6.: [Tutep, 2019. - 304 c.
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«AHHOBAIUSAJIBIK MEHE/T/KMEHT»

1 TAKBIPBIII: lamy ¢dopmanapsl, gamyabl 0acKapy TeHACHUMSJIAPbl MeEH
TypJiepi



Kimi TakeipeinTap: [lamy TeopuschiHbIH Herizaepl. JlamyablH Typiepi MeH
dbopmanapsl. JlaMy WHHOBAIMSIIBIK MEHEKMEHTTIH 0acThl MakcaThl peTiHae. Jlamy
TeHaeHIMsIaphl. Ka3ipri 1aMy TeHICHIMSUIAPBIHBIH Kbl CUIaTTaMackl. Foumsivu
PEBOTIOIUSHBIH TMHAMHUKACHI. IHHOBAIMSUTBIK MEHEDKMEHTTIH JaMy THHAMHKACHI

2 TAKBIPBIIl: WuHOBauMs/jJap HWHHOBALMSJIBIK MEHEIKMEHTTIH O00beKTici
peTiHae

Kimi TtakpIppInTap: WHHOBAIMUIBIK MEHEIKMEHTTIH  HETi3ri  TYCIHIKTEpi.
WM HHOBaLMSITBIK MEHEKMEHT HET137epi

Hamynel OackapyablH Heri3ri acrnektuiepl. Jlamyapl Oackapy IIpoIECiH Ky3ere
acelpy. backapy xyiienepinaeri kepi Oailnanbic. Op Typii xyuenepai O0ackapyablH
Heri3r1 npuHIunTepi. MTHHOBaMSIBIK ITporiecTepal 6ackapy

3 TAKDBIPBIII: UnHOBaNUSJIBIK MEHEIKMEHTTIH maiaa 00Jybl, KaJbINITACYbI
’KOHEe Heri3ri epexkueJikTepi

Kimi TtakpippinTap: WMHHOBAIUAIBIK MEHEIKMEHTTIH HETI3T1 epeKIIeTKTepl.
NuaHOBamuss MeH WHHOBAIMAHBIH MOHI. MHHOBamms Typiaepl MeEH TypJiepi.
VHHOBaNUSITBIK KBI3METTI ouiey. IHHOBaMSIHBIH MaKcaTTaphbl KOHE OJlapFa KETy
KoJmapel. VIHHOBAIUSIBIK KBI3METTI KY3€re achIPYIbIH JKaIbl IapTTaphl.
WNuHoBanusa 6acexkere KaOIeTTUIK (akTopsl peTiHae. NHHOBALMSUIIBIK KbI3MET JKOHE
OHBIH YKOHOMUKAJIBIK TTPAKTHUKAIAFbI POITI

4 TAKBIPBIII: UHHOBAUUSAIBIK MEHEAKMEHTTi YHBIMIACTBIPY

Kimi takbipbinTap: VHHOBAIMSIBIK MEHEKMEHTTI YHBIMIACTBHIPYIBIH SKaJIIbI
Mocenenepl. MaKpOoIKOHOMHUKANIBIK —JICHTeH/le WHHOBAIUSIIBIK MEHEIKMEHTTI
yHUBIMIACTBIPY. ME309KOHOMUKANBIK JACHTEHIe WHHOBAIMSIBIK MEHEKMEHTTI
YUBIMAACTBIPY.  MHUKPOAPKOHOMHUKAIBIK  JICHTCHIE  WHHOBAIMSIIBIK ~ KBI3METTI
YUBIMJIACTBIPY.

S5S-TAKBIPBIII: UunoBauusaapabiH 6aFaapaaMaiapbl MeH K00aJapbIH Kacay

Kimi takbipbinTap: MHHOBaUMsUIBIK koOanap MeH OarnapiamaliapAblH TYCIHITI
KoHE TypJsiepi. VHHOBaAIMSIIBIK casicaT WHHOBALMSUIApIbIH OarmapiamManapbl MeH
KoOamapblH  JKacaylblH  Heri3i  peTiHge. VHHOBanmusiblK — kobajlap  MeH
OarnapiamManapbl 93ipJiey MEH 1CKe achIpyAbIH dicTeMeNiK 0azachl. UHHOBAIUSIIBIK
Oarnmapiamanapabl kacay. VIHHOBaMSUIBIK >KOOamapibl 93IpJey >KOHE EHrI3y.
VHHOBaIMSITBIK ~ MYJIBTH-XKOOAIapabl  d3ipiiey JKOoHE CHTi3y. VIHBECTHIMSUIBIK
KoeIDKOoOaIapFa MHHOBAIUSJIAPbl €HI13Yy MPOLIECTEPiH MOJICIIbIICY

6-TAKDBIPBIII: UuHoBanus yuiiH KoJIaijabl opTa KYpy

Kimi TakbipsinTap: VHHOBanus YIIiH KOJaiibl OpTa KYpyFa KaThICThI HETI3T1
acmeKkTuiep. AKmapaTTaHIbIpy JOYyIpIHIET! €H jKaHa XaJlbIKapajblK €HOeK OediHicl
MaKpOIKOHOMHUKAIIBIK HET13 PETiHJAe HWHHOBAIMSA YIIH KOJAWael JKarganiap
KJIBITITaCThIpaabpl. MHBecTHIMSATIAD OOBEKTICI PETIHIAEC HWHHOBAIUSJIAPABIH JamMy
TeHJICHOUSIApel MeH  Oomamrarbl.  Kaszipri  sxkarmaiigarbl  KOCIMOPBIHAAPIBIH
WHHOBAITUSJIBIK KbI3METIHIH JaMy TEHACHIUACH MEH OoJariarbl

7 TAKBIPBIII: UHHOBaUMSAJIBIK MEHEIKMEHT (popMasiapbl

Kimi TtakpippinTap: VHHOBaIMSIIBIK MEHEKMEHTTIH  YHBIMIACTHIPYIIBLUIBIK
(dbopMalTapbIHBIH JKaJIIbl CHUIIATTaMachl. TEeXHOMApKTep HWHHOBAIUSIIBIK JaMyIbIH
uHTEpPUPMANBIK ~ YUBIMIBIK  QopMackl peTiHAe. BeHuypnblK KoMmaHUsIap
WHHOBALMSJBIK ~ JaMyIbslH  (opmanapel  peTiHAe.  ODHAAyMEHTTIK  KopJjap



WHHOBALMSJIBIK MEHEPKMEHTTI JIaMBITY IbIH MEPCIEeKTUBAJIBIK TYpl peTiHae. busznec-
WHKyOaTtopiapabl Kypy >KOHE JaMbITy OOWBIHINIA WHHOBALMSIIBIK K0OalapibiH
canacelH Oackapy. buszHec-uHKyOaTOpiapapl KYPy MEH TaMBITYIbIH WHHOBAIUSIIBIK
»00aJTapbIHBIH CalachlH 0acKapy MEXaHU3MIi

8 TAKDBIPBIII: UHHOBAUMSAJIBIK OMBIHAAP

Kimi TakpippinTap: VHHOBAIUMSIBIK MpolecTiH MoaenabAcpi. JICOHThEBTIH
WHHOBAIIMSJIBIK ~ JIaMy  TPOIECIH  KOPCETETIH  KIPIC-TIBIFBIC  OaIaHCHIHBIH
MaKpOAKOHOMHKAJIBIK MOJIETIH ©3repTy. VHHOBAIMSUIBIK JamMy MpOIEeCTepiH
MUKPOAKOHOMUKAJBIK MOJEINbey. VHHOBAIUSIBIK AaMyJibl Oackapy MpoIecTepiH
MOJICTIbJICY/IIH SKaJlbl acrnekTuiepi. bip MakcaTTarbl >Karjaijla MHHOBAILMSUIBIK
OHIM/I1 KYPYAbIH MaTeMaTUKAJIBIK MOJICIIH CUMIATTAY.

9 TAKBIPBIII: UnHOBAUSJIBIK MEeHEIKMEHTTErl 00/1:KaM

Kimi TakpIppInTap: MakpO’KOHOMUKAIBIK JaMyJbIH MpobieManapblH OoJkay.
NHHOBaIUAJIBIK MEHEIKMEHTTIH JaMy MNEPCHEKTUBAIAPbIH MaKPOIKOHOMUKAJIBIK
0oJKay. DKOHOMUKAJIBIK J1aMyJlbl OacKapy MpOLIECTEPIHIH YaKbITIIa MOJCTBAEPI ..
JlnHaMUKaJbIK O0JKay

10-TAKBIPBIII: DxoHOMUKAHBIH HWHHOBAIMSJIBIK JaMybl  MojaesiHaeri
HHHOBAIUSJIBIK KOHE CTPATerusiJibIK MEHEI:KMEHT

Kimi TakpipbinTap: JlaMmyablH CTpaTerHsUIbIK CXEMallapblH TajjayFa HEri3JIelreH
miemnM Kaosuigay oaicrepl. ¥ilbIMHbIH Aamy OonamarblH GAP-Tannay apKbUibl
Oaramay. ¥HbIMHBIH gamy crpateruscbinblH BGG  marpumacel.  Jlamy
cTparerusapbiH Kypyaa Tomrncon MeH CTpUKIIEH]T MOJIEIIIH KOJIaHY/IbIH HYCKACHI.
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9. OpnoB, Muxaun K-37416 Azbyka TPU3. OcHOBBI H300peTaTeIbHOTO MBITILICHUS /
Muxawnn Op:nos. - M.: Conon-IIpecc, 2018. - 208 c.

10. Cypun, A. B. UanoBaunonusiii mernemxmenT / A.B. Cypun, O.I1. Monvanosa. -
M.: UH®PA-M, 2017. - 368 c.

KocbiMina:

1. IlomsxoB, H. A. VYnpaBieHWe HHHOBALMOHHBIMHU NPOEKTAMH. YYEOHUK U
npaktuky™m / H.A. ITomsixos, O.B. Motosunos, H.B. Jlykamos. - M.: FOpaiit, 2017. -
332 c.

2. TebOexun, A. B. MHHoBanuoHHBIH MeHEeMKMEHT. YueOHUK / A.B. TebOexun. -
Mockaa: Orun, 2018. - 496 c.

3. Yepnukos, b. B. Mndopmanmonnsie TexHosnoruu ynpasieHus / b.B. UepHukos. -
M.: ®opym, Uudpa-M, 2017. - 352 c.

4. SlukoBckuit, K. Opranusanus ”HBECTUIIMOHHON U MHHOBAIITMOHHOMW JESTEIHLHOCTH /
K. SuxoBckwuii, 1. Myxaps. - M.: [Tutep, 2017. - 448 c.

5. SnueBckuii, B. I'. InHOBannoHHbI MeHeKMEHT. [lonatus u kareropuu / B.I.
Anuesckuil. - M.: Terpanur, 2018. - 144 c.

«AJAMU PECYPCTAP/IbI BACKAPY»

1-TAKBIPBIII: Anam pecypcTrapbiH 0ackapy TEOPUACHIHBIH
TYKbIPBIMIAMAJIBIK Heri3aepi

Kimi TakpippinTap: Anamu pecypcrapisl 0ackapy MHpoOJieMachlH ©3€KTEHIPY.
¥YFreIMaapabiH e3apa 0aisIaHbIChI

«Ilepconanmpl Oackapy» *oHE «ajaM pPeCcypcTapblH O0ackapy», «ajam pecypcrapbby
KOHE «aJlaM KamuTallb». AlaMH pecypcTap bl 6acKapyIblH MaKcaTTapbl, MiHIAETTEPI
XKoHE QYHKIUSIIAPHI.

2 TAKBIPBIII: Axamu pecypcrapabl 0ackapy QyHKUUSICHIHBIH 3BOJIOLHUACHI
Kimi Takpipbinrap: Ajnamu pecypcrapAbl Tapuxu TyYprblgaH Oackapy. Kaszipri
3aMaHFbl KOPIOpalMsUIapJblH aJaM pecypcTapblH Oackapy (yHKUMsUIapbl. Anam
pecypcTapbiH 0acKapyaarbl KbI3MET KOHE peJiep.

3-TAKBIPBIII: Anamu pecypcrapabl KaJbINTACTBIPY

Kimi rTaksipsinrap: Ilepconannsl xocnapiay. JKanmay skoHe xangay.OTemaksbl
TeJIey )KYUECIH TaMBITy

4 TAKBIPBIII: Anamu pecypcrapiabl 1aMbITY

Kimi TakpipeinTap: Keismerkepnepai siaTananapipy. [lepconanasl okpiTy. EHOEK
pecypcTrapbiH Oaranay. MaHcanTsl JaMBITY KOHE YABIMIAFbl KOMIOACTITBLUIBIK

S TAKDBIPBIII: Anamu pecypcrapabl 0ackapyaarbl MJJEHHUETTIH PeJii,
npooaemMacnol

CyOTaxpIpbInTap: ¥ bIMAACTHIPYIIBLIBIK MOJICHUETTIH TYCIHIT1 MEH
MEPCIeKTUBAIAPEI. ¥ UBIMIACTBHIPYIIBIIBIK JKOHE VITTBIK MOJACHUET. Y JITTHIK
MOJICHUETTEPIET] allbIpMaIIBUIBIKTAP. ¥ MbIMIACTHIPYIIBIIBIK MOACHUETT] OacKapy
6-TAKBIPBIII: Anamu pecypcrap/bl 6acKapyablH XaJbIKAPaJbIK TIKipuodeci
Kimi Takpipbinrap: XanblKapalblK KOMIIAHUSJIAPAAFl  aJaM  pECypCTapbiH
OackapylblH HEri3ri TeHACHIUsUIapbl. AjamMu  pecypcTapibl  OackKapylarbl
aMEepUKaHJBIK TOC1I. AJlaM pecypcTapbiH 0acKkapy. Agamu pecypcTap/ibsl OacKapyAablH



eyponayiblK Mojeli. AlaM pecypcTapblH OacKapyIblH *KaMOHABIK Mojesl. JaMymibl
eJIepACTI aJjaM pecypcTapbiH Oackapy mpoOaeMachl.

7 TAKBIPBIII: Anam pecypcTrapbiH CTPaTerusiJIbIK 0acKapy

Kimi TakbipbinTap: AnaMm pecypcTapblH 0Oackapy mporecTtepl. ¥WbIMHBIH JaMmy
CTPATErusChl KoHE mepcoHanabl Oackapy. llepcoHannblH CcaHBIH >KOcCHapiiaydblH
HET13T1 oficTepi.

8 TAKBIPBIII: Kaapaapasl Tuimai 0ackapy

Kimi takpipbinrap: I[lepconanasl Oackapy >KyieciHiH YHBIMHBIH MaKcaTTapbIMEH
Oaitanbicel. IlepcoHanapl Oackapy KYMECIHIH CBIPTKbI OpTa KarJlaiblHA >KOHE
YUBIMHBIH MOJICHHETIHe colkecTiri. Ilepconanapl Oackapy >KyHeCiHIH TYTaCTBIFHI.
¥YiipIM OacuIbUIBIFBIHBIH IEPCOHANABI OacKapy MpoIleciHe KaThiCybl. Ky3bIpeTTi jkoHe
JAMBIT KeJle KaTKaH KaJp KbI3METI.

9 TAKBIPBIII: [{arnapbic KOCiNOPbIHAAPBIHBIH NEPCOHAJIBIH 0acKapy

Kimi takpipbinrap: Y#WbIMIAcThIpy KYMECIHIH JaFlapbiChl >KOHE OHBIH €HOEK
chepacsiHa acepi. [larmapeicka Kapchl 0ackapy >KOHE CaybIKTBIPY IIapalapbIHbIH
YKaJIbI KeIICHIHAET1 TOPEIiK MEHEKEPAIH poii. BaHKPOTTHIKTHI KaiiTa KYphUIbIMIAY
KE3CHIHJETT MEPCOHANIBI OacKapyJblH akKmapaTrThblK, OJCYETTI >KOHE KOJJaHOabI
MOJEIbAEPI.

10-TAKBIPBIII: Anamu pecypcrapabl 6acKapyabIH 3aMaHayH TICiaepi

Kimi TakbIpbInTap: Ka3ipri 3amMaHfbl YWbBIMIArbl Kajapiap. AlaMm pecypcTapbiH
OackapyablH MoHI. AflaM pecypcTapblH OacKapyAblH aHa TYKbIpbIMJIaMachl. AJlaMu
pecypcTapabpl OacKapyIblH CasiCU KOHE YHBIMIACTBIPYLIBUIBIK acHeKkTiiepl. Anam
pecypcTapbiH 0acKapy >KyHect.

11-TAKBIPBIII: Anamu pecypcrapabl KajJabIITACTHIPY

Kimi TakpipsinTap: Ilepconannbl sxocnapnay. Kagpnapasl ipikTey koHE Kaijay.
OTemakpl KylieciH nambiTy. Kociou 6armap sxoHe Oerimueny.

12-TAKDBIPBIII: Agamu pecypcrapabl 1aMbITY

Kimi takpipeimnrap: Kei3aMmetkepnepai biHTananablpy. [lepconanasl okbiTy. EHOEK
pecypcTrapbiH Oaranay. MaHcanTsl JaMbITy KoHE YHbIMAAFbI KOIIOACIIBUIBIK.
13-TAKBIPBIII: Agamu pecypcrapabl 0acKapyablH XaJdbIKapaJbIK acneKTijiepi
Kimi TakpipbinTap: >xahangany >koHe ajaMm pecypcTapblH Oackapy. Anamu
pecypcTapibl 0acKapyIblH MIETENIIK ToxipuOeci. XalblKapalblK KOMITaHUsIapaarbl
aJlaM pecypcTapbiH OacKapyIblH Herisri 0areITTaphl. JXKahaHabIK MEHEIKEP
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